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Fortbildungsprüfung 2025/2026 

Fachassistent/in Rechnungswesen & 

Controlling 

 

Arbeitszeit: 240 Minuten 15.10.2025 

Vorbemerkung: 

Die Prüfungsaufgabe umfasst 28 Seiten. Prüfen Sie die Aufgaben auf Vollständigkeit, und 

beanstanden Sie fehlende oder unleserliche Seiten sofort bei der Aufsicht! 

 Teil I : Externes Rechnungswesen  (35,0 P.) (ca. 84 min) 

 Teil II  : Internes Rechnungswesen  (65,0 P.) (ca. 156 min) 

 

 

Die zu den zwei Teilen dieser Prüfungsklausur aufgeführten Sachverhalte sind entsprechend der 

Aufgabenstellung zu beurteilen.   B e g r ü n d e n   Sie Ihre Lösungen unter Angabe der 

maßgeblichen rechtlichen Vorschriften,   s o w e i t   in der Aufgabenstellung gefordert. Zu 

Sachverhalten, die sich in der Lösung nicht auswirken, ist ein kurzer Hinweis zu geben! 

Zur Vereinfachung ist einheitlich vom Umsatzsteuersätzen in Höhe von 19 % bzw. 7 % 

auszugehen. 

Achten Sie bitte auf eine übersichtliche und gut lesbare Darstellung der Lösung. 

 

 

Viel Erfolg! 
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Aufgabenteil 1 - Externes Rechnungswesen (35,0 Punkte) 

Aufgabe 1 - Aufstellungs- und Offenlegungspflicht [3,0 Punkte]  

Geben Sie bei der Beantwortung der Fragen die entsprechenden einschlägigen 

Rechtsvorschriften an.  

Die X-AG ist ein junges Unternehmen, welches weder an einer Börse notiert ist noch sonstige 

Wertpapiere als Schuldtitel an einem geregelten Markt ausgegeben hat. Die Gründung der X-

AG erfolgt zu Beginn 2023. Ihnen liegen die folgenden Informationen vor: 

Bilanzstichtag Bilanzsumme Umsatzerlöse Arbeitnehmer 

31.12.2023 340.000€ 800.000€ 8 

31.12.2024 345.000€ 1.000.000€ 9 

 

a) Nehmen Sie die Größenklassifizierung nach HGB für die X-AG zum 31.12.2024 vor. 

(1,0 Punkte)    

a)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   
 

b) Aus welchen Bestandteilen setzt sich der Jahresabschluss der X-AG zusammen? 

(1,0 Punkte) 

b)                                    
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c) Welche Vorgaben bestehen bezüglich der Gliederung von Bilanz und GuV bei der X-

AG? (1,0 Punkte) 

c)                                    
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Aufgabe 2 - Herstellungskosten [2,0 Punkte]  

Die Schränke AG produziert hochwertige Möbel. Am Jahresende ist noch ein 

Schlafzimmerschrank aus der Produktion im Lager. Ordnen Sie die vorgegebenen 

Kostenbestandteile der Herstellungskosten nach den Kriterien Aktivierungswahlrecht, 

Aktivierungspflicht und Aktivierungsverbot. Geben Sie jeweils die Wertober- und 

Wertuntergrenze der Herstellungskosten nach HGB an. 

a) Holz 200€ 

b) Arbeitslohn zur Herstellung des Schrankes 240€ 

c) Anteilige Kosten für ein Spezialwerkzeug, das ausschließlich bei der Fertigung dieses 

Modells benutzt wird 10€ 

d) Anteilige Stromkosten der Produktionsanlagen 20€ 

e) Anteilige verbrauchsbedingte Reparaturkosten des Maschinenparks 60€ 

f) Anteilige planmäßige Abschreibung der Sägemaschinen 180€ 

g) Anteiliger Meisterlohn zur Beaufsichtigung der Herstellung 100€ 

h) Anteilige Kosten einer Werbekampagne 100€ 

i) Anteilige Kosten des Rechnungswesens 60€ 

j) Gewinnaufschlag 400€ 

 

a)                                    
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Aufgabe 3 – Bilanzierungsfähigkeit [3,0 Punkte] 
 
Analysieren Sie die folgenden Sachverhalte nach den HGB-Regelungen. Geben Sie an, ob es 

sich bei dem Sachverhalt um eine Aktivierungspflicht, ein -wahlrecht oder -verbot handelt. 

Sofern eine Bilanzierung in Betracht kommt, geben Sie auch an, unter welchem Posten in der 

Bilanz und in welcher Höhe die Erstbilanzierung erfolgt.  Geben Sie bei der Beantwortung der 

Fragen die entsprechenden einschlägigen Rechtsvorschriften an.  

 
a) Die Forschungs- und Entwicklungsabteilung des bilanzierenden Unternehmens hat ein 

neues Produktionsverfahren für die kosteneffizientere Herstellung eigener Produkte 
entwickelt und hat es zum Patent angemeldet. Die Forschungskosten betrugen 5.000€ 
und die Entwicklungskosten 10.000€. Der Marktwert des Patents beläuft sich auf 
25.000€. (1,0 Punkte) 

d)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   
 

b) Die Forschungs- und Entwicklungsabteilung des bilanzierenden Unternehmens 
entscheidet sich bei einem neuen Produkt nicht für die Eigenentwicklung, sondern 
erwirbt stattdessen ein Patent mit einem Nettopreis in Höhe von 50.000€. Für den 
Erwerbsvorgang wird ein externer Rechtsanwalt beauftragt, der Nettokosten in Höhe 
von 5.000€ in Rechnung stellt. (1,0 Punkte) 

e)                                    
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c) Bei der Z AG fielen Gründungskosten u.a. für den Druck der Aktien und 
Notariatsgebühren in Höhe von 50.000€ an.  (1,0 Punkte) 

f)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 
 
 
Aufgabe 4 – Folgebewertung Sachanlagevermögen [3,0 Punkte] 
 
Die ABC AG hat zu Beginn des Jahres 2020 eine neue vollautomatisierte Produktionsanlage 

in Betrieb genommen. Folgende Informationen liegen vor:  

- Anschaffungskosten 24 Mio. € 

- Nutzungsdauer 6 Jahre 

- Abschreibung linear 

Am Ende des Jahres 2020 wird ein Konstruktionsfehler gefunden, sodass die Anlage nur noch 

zu 40% belastbar ist. Der beizulegende Wert der Produktionsanlage liegt bei 8 Mio. €. Die 

Ingenieure rechnen nicht damit, dass sie den Schaden beheben können und rechnen auch 

weiterhin nur mit einer Kapazität von 40%. 

a) Ermitteln Sie die Buchwerte zum 31.12.20 und 31.12.21. (1,0 Punkte) 

a)                                    
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b) Völlig unerwartet können die Ingenieure den Fehler zu Beginn des Jahres 2022 

beheben, sodass die Anlage wieder voll einsatzbereit ist. Ermitteln Sie unter Angabe 

des Rechenwegs den Buchwert zum 31.12.22. (1,0 Punkte) 

g)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 

c) Wegen der guten Absatzlage für die gefertigten Produkte wird die Anlage ab Anfang 

des Jahres 2023 mit einer weiteren Schicht genutzt. Aufgrund des höheren 

Verschleißes wird sie nur noch bis Ende 2024 zu nutzen sein. Ermitteln Sie die 

Buchwerte zum 31.12.23 und 31.12.24. (1,0 Punkte) 

h)                                    
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Aufgabe 5 – Folgebewertung Vorräte [3,0 Punkte] 
 
Die XY AG liegen Ihnen am Ende des Jahres 2024 folgende Informationen zum 

Vorratsvermögen vor 

31.12.24 Rohstoffe Fertige 
Erzeugnisse 

Waren 

Buchwert 46.000 24.000 114.000 

Wiederbeschaffungskosten 45.000 22.600 84.000 

Verkaufspreis 47.600 25.600 108.000 

Kosten des Verkaufs 1.200 600 1.000 

 

Die Buchwerte sind die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Rohstoffe, Fertigen 

Erzeugnisse und der Waren. 

a) Mit welchem Wert sind die Rohstoffe, die Fertigen Erzeugnisse und die Waren nach 

HGB in der Bilanz zum 31.12.24 zu bewerten? Wie hoch sind die Abschreibungen der 

Rohstoffe, der Fertigen Erzeugnisse und der Waren? Welche Auswirkungen hat dies 

auf den Jahresüberschuss? (1,5 Punkte) 

i)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 

b) Bei den Waren wird in den nächsten zwei Jahren mit einem weiteren Preisverfall 

gerechnet. Die XY AG geht davon aus, das Ende des Jahres der Wert der momentan 

auf Lager befindlichen Waren dauerhaft auf 68.000€ fallen wird. Begründen Sie kurz, 

ob diese Tatsache die in a) bestimmten Wertansätze verändert. (0,5 Punkte) 

j)                                    
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c) Im vergangenen Jahr wurden unfertige Erzeugnisse mit Herstellungskosten von 

18.400€ auf den Wert null abgeschrieben, da der Verkauf der Endprodukte eingestellt 

wurde. Überraschenderweise wird zum Ende des laufenden Jahres die Produktion 

wieder aufgenommen. Der Nettoveräußerungswert dieser unfertigen Produkte ist 

dadurch auf 20.000€ gestiegen. Wie werden diese unfertigen Erzeugnisse zum 

31.12.24 gemäß den Vorschriften des HGB bewertet? Welche Auswirkungen hat dies 

auf den Jahresüberschuss? (1,0 Punkte) 

k)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 
 
 
 
Aufgabe 6 – Finanzinstrumente [3,0 Punkte] 
 
Die ABC AG hat Aktien der Z AG am 15.3.24 zum Kurs von 150€ erworben, um diese langfristig 

zu halten. Es wurden insgesamt 5.000 Aktien gekauft. Die ABC AG hält insgesamt unter 5% 

der Anteile an der Z AG. 

a) Unter welchem Posten sind die Aktien in der Bilanz auszuweisen? Begründen Sie Ihre 

Antwort. (1,0 Punkte) 

l)                                    
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b) Am 31.12.24 liegt der Kurs der Aktie der Z AG bei 140€. Mit welchem Wert wird die 

ABC AG die Aktien bewerten, wenn die ABC AG einen möglich hohen 

Jahresüberschuss ausweisen will? Begründen Sie Ihre Antwort. (1,0 Punkte) 

m)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 

c) Am 31.12.24 liegt der Kurs der Aktie der Z AG bei 140€. Mit welchem Wert wird die 

ABC AG die Aktien bewerten, wenn die ABC AG einen möglich niedrigen 

Jahresüberschuss ausweisen will? Begründen Sie Ihre Antwort. (1,0 Punkte) 

n)                                    
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Aufgabe 7 – Forderungsbewertung [3,5 Punkte] 
 

a) Zum 31.12.24 hat die ABC AG 10.000€ Forderungen gegenüber der X AG aus einer 

Warenlieferung vom 15.12.24 (Zahlungsziel drei Monate). Unter welchem Posten und 

mit welchem Wert sind die Forderungen in der Bilanz auszuweisen? (0,5 Punkte) 

o)                                    

                                   

                                   

                                   

 

b) Zum 31.12.24 hat die ABC AG 10.000 USD Forderungen gegenüber der D Co., 

Boston aus einer Warenlieferung (Restlaufzeit < 1 Jahr).  

  Wechselkurse am Tag der Lieferung: 

- Geldkurs 1 Euro = 1,2 USD 

- Briefkurs 1 Euro = 1,3 USD 

Wechselkurse am Bilanzstichtag: 

- Geldkurs 1 Euro = 1 USD 

- Briefkurs 1 Euro = 1,1 USD 

Unter welchem Posten und mit welchem Wert sind die Forderungen in der Bilanz 

auszuweisen? (1,0 Punkte) 

p)                                    

                                   

                                   

                                   

c) Zum 31.12.24 hat die ABC AG 100.000 € Forderungen aus einer Warenlieferung 

gegenüber der B GmbH, die ein Insolvenzverfahren beantragt hat. Es wird mit einer 

Insolvenzquote von 70% gerechnet. Unter welchem Posten und mit welchem Wert sind 

die Forderungen in der Bilanz auszuweisen? (0,5 Punkte) 

q)                                    

                                   

                                   

                                   

 

d) Zum 31.12.24 besteht bei der ABC AG ein Darlehen in Höhe von 100.000 € an die XX-

GmbH, an der die ABC AG zu 55% beteiligt ist. Das Darlehen hat eine Restlaufzeit von 

3 Jahren und einen marktüblichen Zinssatz von 5%. Unter welchem Posten und mit 

welchem Wert ist das Darlehen in der Bilanz auszuweisen? (1,0 Punkte) 

r)                                    
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e) Zum 31.12.24 hat die ABC AG eine Forderung gegen Kunde K in Höhe von 1.000€. 

Die Forderung wurde bisher vom Kunden nicht bezahlt und ist bereits verjährt. Unter 

welchem Posten und mit welchem Wert ist die Forderung in der Bilanz auszuweisen? 

(0,5 Punkt) 

a)                                    

                                   

                                   

                                   

 
 
 
 
Aufgabe 8 – Rückstellungen [4,5 Punkte] 
 

a) In 2024 hat die ABC AG einen Vertrag zur Lieferung von 10.000 Computer zu je 1.500€ 

abgeschlossen. Die Lieferung soll im Juli 2025 erfolgen. Infolge von Problemen in der 

Lieferkette steigen die Herstellungskosten auf 1.600€ je Computer. Zum 31.12.24 

befinden sich noch keine Computer auf Lager. Wie ist der Sachverhalt nach HGB zu 

erfassen? Begründen Sie Ihre Antwort. Nehmen Sie die notwendige Buchung in 2024 

vor. (1,5 Punkte) 

s)                                    

                                   

                                   

                                   

t)                                    

                                   

                                   

                                   

u)                                    

                                   

                                   

                                   

v)                                    
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b) Die im Dezember 2024 geplante Reparatur der Produktionsmaschine der ABC AG soll 

aufgrund Personalmangels erst im Januar 2025 vorgenommen werden. Die Kosten 

betragen 10.000€. Wie ist der Sachverhalt zum Bilanzstichtag am 31.12.24 nach HGB 

zu erfassen? Begründen Sie Ihre Antwort. Nehmen Sie die notwendige Buchung in 

2024 vor. (1,5 Punkte) 

w)                                    

                                   

                                   

                                   

x)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 

c)  In 2025 ist mit einer Körperschaftsteuernachzahlung in Höhe von 100.000€ zu rechnen 

(Körperschaftsteuerschuld für das Geschäftsjahr 2024). Wie ist der Sachverhalt zum 

Bilanzstichtag am 31.12.24 nach HGB zu erfassen? Nehmen Sie die notwendige 

Buchung in 2024 vor.  (1,5 Punkte) 

y)                                    

                                   

                                   

                                   

z)                                    

                                   

                                   

                                   

aa)                                    

                                   

                                   

                                   

bb)                                    
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Aufgabe 9 – Rechnungsabgrenzung [4,5 Punkte] 
 

a) Im Dezember 2024 nimmt die ABC AG eine Mietvorauszahlung für die ersten sechs 

Monate des Jahres 2025 in Höhe von 24.000€ vor. Nehmen Sie die notwendige 

Buchung in 2024 vor. (1,0 Punkte) 

cc)                                    

                                   

                                   
 

b) Im Dezember 2024 erhält die ABC AG eine Anzahlung in Höhe von 10.000€ für eine 

Warenlieferung, die in 2025 erfolgen soll. Nehmen Sie die notwendige Buchung in 2024 

vor. Sofern es beim Ausweis in der Bilanz verschiedene Alternativen gibt, nennen Sie 

diese.  (1,5 Punkte) 

dd)                                    

                                   

                                   

ee)                                    

                                   

                                   
 

c) Am 30. November 2024 wurde bei der Hausbank ein Kredit in Höhe von 100.000€ 

aufgenommen. Es sind jährlich 6% Zinsen im Nachhinein zu entrichten. Nehmen Sie 

die notwendigen Buchungen in 2024 vor. (1,0 Punkte) 

ff)                                    

                                   

                                   

gg)                                    

                                   

 

d) Im Dezember 2024 erhält die ABC AG eine Pachtvorauszahlung für das erste Quartal 

des Jahres 2025 in Höhe von 15.000€. Nehmen Sie die notwendige Buchung in 2024 

vor. (1,0 Punkte) 

hh)                                    
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Aufgabe 10 – GuV-Ausweis [5,5 Punkte] 
 
Die ABC AG wendet das Gesamtkostenverfahren an. Geben Sie bei den folgenden 

Sachverhalten unter Angabe des Rechenweges an, unter welchem Posten nach § 275 HGB 

und mit welchem Betrag der Ausweis in der GuV erfolgt. Die Rechenwege müssen ersichtlich 

sein.  

a) Im Geschäftsjahr 2024 wurden Waren zu einem Gesamtpreis von 178.500€ inkl. 19 % 

USt abgesetzt. Auf Rechnungsbeträge von insgesamt 59.500€ (inkl. USt) haben 

Kunden die gewährten 2 % Skonto in Anspruch genommen. Daneben wurde im 

Februar 2024 ein Pkw aus dem Anlagevermögen (Buchwert 2.000€) für 5.000€ 

veräußert. In der Kantine wurden Erlöse von 10.000€ + 7 % USt erzielt. (1,5 Punkte) 

ii)                                    

                                   

                                   

jj)                                    

                                   

                                   

kk)                                    

                                   

                                   

ll)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

                                   

 

b) Zum Preis von 35.700€ (inkl. 19 % USt) wurden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gekauft. 

Dabei konnte ein Skontoabzug in Höhe von 1.190€ (inkl. 19 % USt) in Anspruch 

genommen werden. Am 31.12.24 befanden sich noch RHB-Stoffe mit 

Anschaffungskosten von 1.000€ auf Lager, deren Marktwert am 31.12.24 900€ beträgt. 

Am 01.01.24 lagen keine RHB-Stoffe aus dem Vorjahr auf Lager. (1,0 Punkte) 

mm)                                    

                                   

                                   

nn)                                    

                                   

                                   

oo)                                    
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c) Eine in 2022 gebildete Rückstellung für geschätzte Garantieverpflichtungen in Höhe 

von 20.000€ wurde nicht in Anspruch genommen. Die Garantiezeit ist in 2024 

abgelaufen. (0,5 Punkte) 

pp)                                    

                                   

                                   
 

d) Die ABC AG besitzt 25% der Aktien an der OB AG, die sie als langfristiges Investment 

hält. Der ABC AG sind am 10.05.24 von der OB AG Dividenden in Höhe von 20.000€ 

abzüglich 5.000€ Kapitalertragsteuer (= 15.000€) zugeflossen. (1,0 Punkte) 

qq)                                    

                                   

                                   

                                   
 

e) Ein Großkunde (die L GmbH) der ABC AG hat zu Beginn des Jahres überraschend 

Insolvenz angemeldet. Die ABC AG hat noch offene Rechnungen gegenüber der 

L GmbH in Höhe von 100.000€ (netto) und rechnet mit einen 90% Ausfall der 

Forderungen. Dagegen konnte eine bereits auf 0 abgeschriebene Forderung des 

Kunden K in Höhe von 10.000€ voll eingetrieben werden. (1,0 Punkte) 

rr)                                    

                                   

                                   

ss)                                    

                                   

                                   

tt)                                    

                                   

                                   
 

f) Die ABC AG hat Gebäude vermietet und es wurden in 2024 Mieteinkünfte in Höhe von 

24.000€ erzielt. (0,5 Punkte) 

uu)                                    
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Aufgabenteil II – Internes Rechnungswesen (65,0 Punkte) 
 

A) Kosten- und Leistungsrechnung [26,0 Punkte] 

 

Aufgabe 1 – Betriebsabrechnungsbogen [14,0 Punkte] 

Ein zukunftsorientiertes Unternehmen hat kürzlich eine neue Software für die Buchhaltung 

eingeführt. Allerdings ist das System noch fehleranfällig. Bei der Erstellung der 

Betriebsabrechnungsbögen wurden wichtige Ausgabedaten beschädigt oder unvollständig 

übertragen. Zwar sind die verbliebenen Informationen korrekt, jedoch fehlen an mehreren 

Stellen essenzielle Zahlen. Alle Zahlen sind in tausend Euro angegeben. 

  Kostenstellen 
 

  Kantine Transport Lager Fertigung Verwaltung Vertrieb Summe 

RHB-Stoffe 2 8 0 120 0 0 130 

Gehälter 4   50 0 70   220 

Hilfslöhne 6   34   0 0 410 

kalk. Abschreibung 5 10 15 20 5 5 60 

kalk. Zinsen 2 4 20 30 10 4 70 

sonstige 

Gemeinkosten 0 4 6   2 5 20 

Zwischensumme 1 19 86 125 523 87 70 910 

Umlage Kantine -19 3 2 7   3   

Zwischensumme 2 0 89 127 530 91 73 910 

Umlage Transport 0 -89 12 60 0 17 0 

Endkosten     139 590 91 90   

 

kalk. = kalkulatorisch 

Bei den Kostenstellen „Kantine“ und „Transport“ handelt es sich jeweils ausschließlich um 

Vorkostenstellen. 

a) Berechnen Sie die Summe der Endkosten. (2,0 Punkte) 

vv)                                    

                                   

                                   

ww)                                    

                                   

                                   

xx)                                    
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b) Berechnen Sie die Hilfslöhne in der Kostenstelle Transport. (6,0 Punkte) 

yy)                                    

                                   

                                   

zz)                                    

                                   

                                   

aaa)                                    

                                   

                                   

bbb)                                    

                                   

                                   

ccc)                                    

                                   

                                   

ddd)                                    

                                   

                                   

eee)                                    

fff)                                    

ggg)                                    

hhh)                                    

                                   

                                   

 

c) Berechnen Sie die Endkosten für die Kostenstellen Kantine und Transport und 

erläutern Sie das Ergebnis. (4,0 Punkte) 

iii)                                    

                                   

                                   

jjj)                                    

kkk)                                    

lll)                                    

                                   

                                   
 

d) Berechnen Sie die Umlage der Kostenstelle Kantine auf die Kostenstelle Verwaltung. 

(2,0 Punkte) 

mmm)                                    

                                   

                                   

nnn)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

 



   

- 19 - 
 

Aufgabe 2 – Prozesskostenrechnung [12,0 Punkte] 

 

Es liegen folgende Informationen über ein Unternehmen vor: 

 
Produkt A Produkt B 

Produktionsmenge 50.000 25.000 

Stückpreis 15 40 

Materialeinzelkosten pro Stück 2 6 

Fertigungslöhne pro Stück 4 10 

Anzahl Materialbestellungen 500 1.500 

Anzahl Kundenaufträge 10.000 20.000 

 

Gemeinkosten 
 

Abschreibungen (KS Lager) 50.000 

Abschreibungen (KS Fertigung) 220.000 

Abschreibungen (KS Verwaltung) 15.000 

Abschreibungen (KS Vertrieb) 5.000 

 
 

Gehälter (KS Lager) 30.000 

Gehälter (KS Verwaltung) 150.000 

Gehälter (KS Vertrieb) 300.000 

 
 

Sonstige Gemeinkosten (KS Lager) 20.000 

Sonstige Gemeinkosten (KS Fertigung) 40.000 

Sonstige Gemeinkosten (KS Vertrieb) 10.000 

 

KS = Kostenstelle 

Die Kostentreiber für den Hauptprozess Materialbeschaffung sind die Materialbestellungen. 

Die betroffenen Kostenstellen sind die Kostenstellen Lager. 

Der Kostentreiber für den Hauptprozess Kundenaufträge ist die Anzahl der Kundenaufträge. 

Die betroffenen Kostenstellen sind die Kostenstellen Verwaltung und Vertrieb. 
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a) Berechnen Sie die Prozesskostensätze für die Hauptprozesse Materialbeschaffung 

und Kundenaufträge. (6,0 Punkte) 

ooo)                                    

                                   

                                   

ppp)                                    

                                   

                                   

qqq)                                    

                                   

                                   

rrr)                                    

                                   

                                   

sss)                                    

                                   

                                   

ttt)                                    

                                   

                                   

uuu)                                    

                                   

                                   

vvv)                                    
 

b) Berechnen Sie die Selbstkosten der beiden Produkte. (6,0 Punkte) 

www)                                    
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B) Controlling [22,0 Punkte] 

Aufgabe 3 – Break-Even-Analyse [10,0 Punkte] 

Die A-GmbH verkauft Elektronikbauteile zu einem Preis von 6.000€ (netto) pro Stück. Die 

variablen Kosten pro Bauteil betragen 4.000€, die Fixkosten der Abrechnungsperiode belaufen 

sich auf 240.000€. 

a) Ermitteln Sie den Break-Even-Point rechnerisch und skizzieren Sie die Ermittlung des 

Break-Even-Points graphisch. Beschriften Sie Ihre Graphik. (4,0 Punkte) 
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b) Marktprognosen haben ergeben, dass die A-GmbH maximal 80 Elektronikbauteile 

verkaufen kann. Berechnen Sie den Preis, zu dem das Unternehmen das Produkt 

anbieten müsste, um einen Gewinn von 80.000€ erzielen zu können, vorausgesetzt, 

dass 80 Elektronikbauteile produziert und verkauft werden. (2,0 Punkte) 
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c) Aufgrund einer Wirtschaftskrise muss der Preis gegenüber b) auf 5.200 EUR gesenkt 

werden, um die gleiche Menge absetzen zu können. Beschreiben und berechnen Sie 

zwei grundsätzlich mögliche Anpassungsstrategien, wenn ein Gewinn von 80 TEUR 

beibehalten werden soll. (4,0 Punkte) 

uuuu)                                    

                                   

                                   

vvvv)                                    

                                   

                                   

wwww)                                    

                                   

                                   

xxxx)                                    

                                   

                                   

yyyy)                                    

                                   

                                   

zzzz)                                    

                                   

                                   

aaaaa)                                    

                                   

                                   

bbbbb)                                    

                                   

                                   

                                   

                                   

 

  



   

- 24 - 
 

Aufgabe 4 – Investitionscontrolling [12,0 Punkte] 

 

Die X-AG kann für die Herstellung eines neuen Produktes zwischen zwei Produktionsanlagen 

I und II wählen. Der Verkaufserlös des Produktes beträgt 36€ pro Stück und ist unabhängig 

davon, auf welcher Anlage das Produkt hergestellt wird. Folgende Daten charakterisieren die 

Anlagen I und II: 

 

Merkmal Anlage I Anlage II 

(eigenfinanzierte) Anschaffungskosten in Euro 15.000 20.000 

Nutzungsdauer in Jahren 10 10 

Liquidationserlös in Euro 2.000 4.000 

Maximale Produktionskapazität (Stück pro Jahr) 700 800 

Variable Kosten der Produktion bei voller Kapazität in Euro 4.200 3.200 

Jährliche Fixkosten der Produktion in Euro 2.800 2.960 

Kalkulationszinssatz 10% 10% 

 

a) Berechnen Sie die kalkulatorischen Abschreibungen pro Jahr jeweils für Anlage I 

und II. (4,0 Punkte) 
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b) Berechnen Sie die kalkulatorischen Zinsen pro Jahr jeweils für Anlage I und II. 

(4,0 Punkte) 
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c) Beurteilen Sie, welche Maschine nach der Kostenvergleichsrechnung bei einer 

geplanten Produktionsmenge von 600 Stück vorteilhaft ist, indem Sie jeweils die 

Gesamtkosten berechnen. (4,0 Punkte) 
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C) Finanzierung [17,0 Punkte] 

Aufgabe 5 – Kapitalflussrechnung [17,0 Punkte] 

a) Erläutern Sie kurz den Unterschied zwischen einer indirekten und einer direkten 

Kapitalflussrechnung. (2,0 Punkte) 
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b) Ordnen Sie die nachfolgenden Sachverhalte jeweils den Bereichen Cashflow aus 

betrieblicher (operativer) Tätigkeit, Investitionstätigkeit, Finanzierungstätigkeit zu, 

indem Sie entsprechend ankreuzen. Eine Begründung ist nicht verlangt. (5,0 Punkte) 

 

 

 

  

Nr. Zahlung 
Operative 

Tätigkeit 

Investitions- 

tätigkeit 

Finanzierungs- 

tätigkeit 

1. Umsatzerlöse    

2. Zinserträge    

3. Auszahlung für Sachanlagen    

4. Dividendenauszahlung    

5. Auszahlung für Rohstoffe    

6. Tilgungen von Finanzkrediten    

7. Zinsaufwendungen    

8. Auszahlungen für Löhne    

9. Beteiligungserträge    

10. Kapitalerhöhung    
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c) Über ein Unternehmen sind folgende sehr vereinfachte Bilanzdaten für die 

Geschäftsjahre 2023 und 2024 bekannt (alle Werte in tausend Euro): 

 

 
2023 2024 

Sachanlagen 100 120 

Vorräte 20 35 

Forderungen 10 70 

Liquide Mittel 5 25 

Eigenkapital 100 145 

Verbindlichkeiten aus L.u.L. 35 35 

Darlehen 0 70 

 

 

Die stark vereinfachte Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr 2024 lautet 

(alle Werte in tausend Euro): 

 

Umsatzerlöse 300 

Bestandserhöhung +15 

Personalaufwand -130 

Materialaufwand -60 

Abschreibungen -50 

Steueraufwand -30 

Jahresüberschuss 45 

 

  Folgende zusätzliche Informationen liegen vor: 

- 20% der Umsatzerlöse erfolgten mit Zahlungsziel in 2025. 

- Der Material-, Personal- und Steueraufwand ist zahlungsgleich 
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c1) Führen Sie die indirekte Kapitalflussrechnung durch. (5,0 Punkte) 
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c2) Führen Sie die direkte Kapitalflussrechnung durch. (5,0 Punkte) 
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